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MIT NEXXT ZUKUNFT

GESTALTEN

Liebe Leserinnen und Leser!

it Ausgabe 18 des LOXXESS Magazins haben wir unser
M 25-jahriges Bestehen gefeiert. Nun machen wir uns voller

Tatendrang an die Themen der Zukunft. Im Mittelpunkt dieser
19. Ausgabe stehen daher Nachhaltigkeit und Zukunftsfahigkeit in all
ihren Facetten. Auf den Seiten 10 bis 13 geben daher vier Kolleginnen
und Kollegen aus ganz unterschiedlichen Fachbereichen im Interview
Auskunft Gber verschiedene Nachhaltigkeitsaspekte sowie -maBnahmen,
die wir heute schon umsetzen.
Wegen ihrer entscheidenden Bedeutung - fur kommende Generationen
und langfristigen Erfolg — ist Nachhaltigkeit auch fester Bestandteil
unserer Unternehmensstrategie NEXXT. Mit dieser wollen wir uns auf
kunftige Herausforderungen vorbereiten und neue Chancen ergreifen.
Welche weiteren Bereiche wir in diesem Zuge weiterentwickeln, darf
ich Innen auf der Seite 7 verraten.
AuBerdem erwartet Sie ein spannender Einblick in den Bereich Pharma:
Um den dynamischen Anforderungen des Marktes zu begegnen, entwi-
ckeln wir u. a. einen neuen ,State-of-the-art”-Standort in Norddeutsch-
land unweit der Logistikmetropole Hamburg. Welchen Standort wir
zudem ertlichtigen, um der Expansion unserer Kunden Rechnung zu
tragen, erfahren Sie auf den Seiten 14 bis 17.
Auch moéchten wir lhnen nicht vorenthalten, wie engagiert unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der warmen Jahreszeit Kilometer
gesammelt haben - sowohl fir , Logistik in Bewegung” als auch bei ver-
schiedenen Firmenlaufen, die auch ich mir nicht entgehen lassen wollte.
Die Beitrage dazu finden Sie auf den Seiten 24 und 5.
Wir winschen lhnen eine anregende Lektlre und einen angenehmen
Jahresausklang!

SHAPING THE FUTURE
WITH NEXXT

Dear readers!

ollowing our 25th anniversary, we are now

looking to the future. Therefore, this issue
focuses on sustainability and future viability. On
pages 10 to 13, four colleagues from different
departments provide insights in an interview
about various sustainability aspects and mea-
sures that we are already implementing today.
Sustainability is an integral part of our NEXXT
strategy, which we are using to prepare for
future challenges and take advantage of new
opportunities. In addition we take a look at
our new state-of-the-art pharmaceutical site in
northern Germany on pages 14 to 17.
We would also like to share with you our
participation in the charity event “Logistik in
Bewegung” (“logistics on the move”) and com-
pany runs. You can find the articles on pages
24 and 5.
We wish you a stimulating read and a pleasant
end to the year!

T
Herzlichst, Ihr | Yours sincerely, ﬁ%o %@/w
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MIT ALLEN GENERATIONEN
ERFOLGREICH SEIN

Auf der Netzwerkveranstaltung ,,BVL Supply Chain CX” der Bundesvereinigung
Logistik (BVL) in Berlin war LOXXESS mit einem Vortrag vertreten. Unser CEO Ingo
Brauckmann sowie Julian Wunsch, Leiter des NEXXT Gen Boards (siehe separater
Beitrag auf Seite 22) durften unter dem Titel ,Boomer und Schneeflocken: Wir
arbeiten zusammen!” Einblicke geben, wie LOXXESS die Zusammenarbeit zwi-
schen den Generationen als Chance begreift und nutzt. So tragen besonders die
Synergien zwischen erfahrenen Kolleginnen und Kollegen und technologieaffinen
Nachwuchskraften zur Entwicklung neuer Prozesse bei, die das Unternehmen
wettbewerbs- und zukunftsfahig halten.

Das NEXXT Gen Board ist zudem ein Beispiel daflrr, wie LOXXESS systematisch
frische Ansatze aus der jungen Generation fordert. Denn wir haben es uns zur
Aufgabe gemacht, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem alle Generationen von-
einander profitieren und vereint die Zukunft gestalten. Besonders wichtig ist uns
dabei die nachhaltige Verankerung der Zusammenarbeit zwischen den Generatio-
nen in der Unternehmenskultur und -strategie. DarGber hinaus wollen wir gezielt
die Ubernahme von Verantwortung durch junge Kolleginnen und Kollegen als
»neues Normal” etablieren.

LAls mittelstandisches Familienunternehmen durfen wir auf eine erfolgreiche
25-jahrige Unternehmensgeschichte zurtickblicken. Das ist Privileg und Chance zu-
gleich, unsere Starken weiter zu festigen und gezielt zu férdern, um optimal far
die Herausforderungen der kommenden 25 Jahre geristet zu sein”, erklart Ingo
Brauckmann.
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Ingo Brauckmann (links) und Julian Wunsch wéhrend
ihres Vortrags ,Boomer und Schneeflocken: Wir arbeiten
zusammen!”

BEING SUCCESSFUL
WITH ALL GENERATIONS

At the BVL Supply Chain CX of the German Logistics
Association in Berlin, our CEO Ingo Brauckmann
and Julian Wunsch, Head of the NEXXT Gen Board
(see separate article on p. 22), gave a presentation
with insights into how we see and use collabora-
tion between the generations as an opportunity.
In particular, the synergies between the more ex-
perienced colleagues and the technology-savvy
junior staff contribute to the development of new
processes that keep LOXXESS competitive and fit
for the future. The board is an example of how we
promote innovative approaches from the younger
generation. We want to establish an environment
in which all generations take responsibility and
shape the future together and anchor sustainably
in our company culture.



FIRMENLAUFE:
REWAG UND WUE2RUN

Im Sommer hat das Team LOXXESS wieder die Laufschuhe ausgepackt: Bei mehre-
ren Firmenlaufen erzielten unsere sportlichen Kolleginnen und Kollegen allesamt
starke Leistungen.

So waren am 17. Juli in Regensburg 13 Mitarbeitende von LOXXESS Pharma
beim 11. REWAG-Firmenlauf dabei. Gemeinsam mit rund 3.000 weiteren L&u-
ferinnen und Laufern unterstitzten sie einen guten Zweck: Pro teilnehmender
Person wurde ein Euro an ,Wir dabei Regensburg e.V.” gespendet. Der Verein
bietet Menschen mit Handicap Unterstitzung und férdert Inklusionsprojekte im
Raum Regensburg. Ein besonderer Hohepunkt war die letzte Runde des 6,7 km
langen Laufs, die im Stadion selbst stattfand - vielleicht einer der Griinde, wes-
halb der Lauf schon Wochen im Voraus ausgebucht war. Auch unser CEO Ingo
Brauckmann sowie Geschaftsleitungsmitglied Mark Maurer lieBen sich die Teil-
nahme nicht nehmen.

Auch beim WUE2RUN war LOXXESS stark vertreten. Am 13. Juni fand der Lauf
zum 17. Mal statt. Insgesamt 15 unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nah-
men an dem 7,4 km langen Firmenlauf durch Wirzburg teil. Besonders hervor-
ragend war die Leistung von Markus Gottschlich, Head of IT Pharma & Head of
Demand Management Logistic Applications bei LOXXESS IT Services: Mit einer Zeit
von 32:01 Minuten belegte er den 50. Platz von insgesamt 1.500 Teilnehmenden!
Neben Geschaftsleitungsmitglied Marcel Breusch war auch Ingo Brauckmann da-
bei — beide erreichten tolle Platzierungen und lieBen nach dem Zieleinlauf die
Veranstaltung gemeinsam mit dem Team gemdtlich ausklingen.

COMPANY RUNS:
REWAG AND WUE2RUN

Our employees achieved impressive results in sev-
eral runs this summer.

On July 17, 13 LOXXESS Pharma employees took
part in the 11th REWAG company run in Regens-
burg, where one euro per participant was donat-
ed to “Wir dabei Regensburg e.V.”. LOXXESS CEO
Ingo Brauckmann and management board mem-
ber Mark Maurer also took part.

15 employees have attended the WUE2RUN in
Wiirzburg on June 13. Markus Gottschlich, Head
of IT Pharma & Head of Demand Management
Logistic Applications at LOXXESS IT Services,
achieved 50th place out of 1,500 participants with
a time of 32:01 minutes. Ingo Brauckmann again
took part, this time alongside management board
member Marcel Breusch, and the team celebrated
their success together.

WIR FREUEN UNS SCHON
AUF DIE NACHSTEN LAUFE
UND HOFFEN WIEDER AUF
EINE REGE TEILNAHME!
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NEON MUSIC FESTIVAL -
SPONSORED BY LOXXESS

Am 18. November fand das Neon Music Festival in der Miinchner Diskothek
Neuraum statt. Mit dabei waren verschiedene aufstrebende Musiktalente
und DJs wie z. B. der Sanger Twenty4Tim.

Die Veranstaltung war bereits bei ihrer Premiere 2023 ein voller Erfolg und
wurde nun zum zweiten Mal von der Minchner Band SHRX ausgerichtet.
Besonderheit des Dance-Pop-Musikfestivals ist dessen gemeinnutziger Fokus
- so erhalten etwa Munchner Vereine und Ehrenamtstrager einen grofBen
Teil der Tickets. Mit dem Konzept soll Gber wichtige Themen wie Vielfalt und
Diskriminierung aufgeklart werden.

Als Unternehmen, dessen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus Gber 30 Lan-
dern stammen und zu dessen Erfolgsfaktoren gerade Diversitat zahlt, freuen
wir uns, dass wir das Festival als Sponsor aktiv unterstitzen durften.

NEON MUSIC
FESTIVAL

On November 18 2024, the Neon Music Festival organized by the band SHRX
took place at “Neuraum”, a club in Munich. Also present were many up-
and-coming musical talents such as Twenty4Tim. A special feature: the
charitable focus on diversity and anti-discrimination for the benefit of Munich
associations and voluntary work.

We as LOXXESS are delighted to have supported the festival as a sponsor due
to our engagement for more diversity in our company and beyond.

NEXXT LOXXESS

Dear readers,

after looking back on 25 years of LOXXESS
in the last issue, we would now like to look
ahead and tell you more about what we are
planning for the future. We are continuing
to develop LOXXESS with the NEXXT strategy
program.

LOXXESS is shaping this process independent-
ly, with numerous colleagues from different
departments, hierarchical levels and loca-
tions. Employees, managers and members of
the Supervisory and Advisory Boards are de-
veloping measures in eleven different areas
- our NEXXT cornerstones - that are crucial to
our future success. These include e.g. IT Ex-
cellence, led by Cornelius Blanke, and Oper-
ations Excellence, headed by Marcel Breusch,
but other topics such as brand, leadership
culture and cross-generational exchange are
also key elements of our program.

Our overall goal is to further develop LOXXESS
at all levels of the company to continue to
operate successfully in a dynamic market
environment. If necessary, this also means
questioning and further optimizing estab-
lished processes, in order to be able to con-
tinue offering services at the highest level in
the future and to further develop long-term
partnerships. This also includes that we will
look at new markets and market areas - both
on the customer side and geographically.
Together with LOXXESS Pharma, we are cur-
rently looking at various models for offering
our services in other European countries.

We are also focusing on a modern manage-
ment culture to retain specialists in the long
term and attract talent as an attractive em-
ployer.



INGOS CORNER

NEXXT LOXXESS

Liebe Leserinnen und Leser,

in der letzten Ausgabe unseres Magazins haben wir 25 Jahre
LOXXESS Revue passieren lassen und dabei auf Erfolge und
Meilensteine zurickgeblickt, die wir wahrend dieser Zeit
gemeinsam erreicht haben. Nun méchten wir nach vorne
schauen und Ihnen mehr darlber verraten, was wir fur die
Zukunft planen:

So entwickeln wir LOXXES etwa mit dem Strategieprogramm
NEXXT weiter. Diesen Prozess gestalten wir eigenverantwort-
lich mit zahlreichen Kolleginnen und Kollegen aus verschiede-
nen Abteilungen, Hierarchieebenen und Standorten. Mitar-
beitende, Fiihrungskréfte sowie Mitglieder des Aufsichts- und
Beirats erarbeiten in elf verschiedenen Bereichen — den soge-
nannten NEXXT-Eckpfeilern - MaBnahmen, die fur unseren
kanftigen Erfolg entscheidend sind. Zu ihnen z&hlen etwa IT
Excellence, verantwortet vom neuen Geschaftsleitungsmit-
glied Cornelius Blanke, sowie das Thema Operations Excel-
lence, auf das sich Marcel Breusch als langjahriges Geschafts-
leitungsmitglied fortan konzentriert. Wir nehmen aber auch
die Bereiche Brand oder Leadership Culture in den Fokus, mit
denen wir an unserem Handeln und unseren Werten nach in-
nen und auBen arbeiten. Nicht zuletzt méchten wir auch den
Austausch zwischen den Generationen starker foérdern, da
Vielfalt LOXXESS schon immer auszeichnet. Uber das NEXXT
Gen Board berichten wir auf Seite 22.

Unser Ubergeordnetes Ziel ist dabei, die Entwicklung von
LOXXESS so zu gestalten, dass wir den kunftigen Herausforde-
rungen in einem dynamischen Marktumfeld gewachsen sind
und mit Kunden, Partnern und Mitarbeitenden die bisherige

Erfolgsgeschichte fortschreiben kénnen. Konkret wollen wir
uns auf samtlichen Unternehmensebenen weiterentwickeln,
um von zukunftigen Entwicklungen nicht tberrascht zu wer-
den, sondern sie aktiv und selbst mitzugestalten. Das bedeutet
gegebenenfalls auch, etablierte Prozesse zu hinterfragen und
weiter zu optimieren, um weiterhin Dienstleistungen auf
héchstem Niveau anbieten zu kénnen und langfristige Part-
nerschaften weiterzuentwickeln.

Hierzu gehért auch, dass wir uns mit neuen Mérkten und
Marktbereichen — kundenseitig wie geografisch — auseinan-
dersetzen werden. Zusammen mit LOXXESS Pharma betrach-
ten wir momentan verschiedene Modelle, wie wir unsere
Dienstleistungen im européischen Ausland anbieten kénnen.
Dabei bauen wir u.a. auf den Einsatz moderner Technologien,
auch mit Unterstlitzung von Kunstlicher Intelligenz, um In-
novationen voranzutreiben und die Anforderungen unserer
Kunden noch besser zu erflllen. Bereits in der Vergangen-
heit haben wir gezeigt, dass Innovation ein wesentlicher
Bestandteil der LOXXESS-DNA ist. Zur Zukunftsfahigkeit gehort
auch die Expertise von Fachkraften. Um diese anzuziehen und
langfristig zu halten, arbeiten wir im Sinne unserer Werte als
mittelstandisches Familienunternehmen an der Weiterent-
wicklung einer modernen Fithrungskultur. So wollen wir unse-
re Attraktivitat als Arbeitgeber fur Expertinnen und Experten
sowie junge Talente weiter erhéhen. Das ist ein Erfolgsfaktor
fur das LOXXESS von morgen und fur weiteres Wachstum un-
verzichtbar. Ich freue mich darauf, Innen mit dieser Ausgabe
einen ersten Einblick in NEXXT LOXXESS geben zu kénnen!
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CHEMIELOGISTIK:
INNOVATIVE ROBOTIK-
LOSUNG IN HAIMING

Die Anforderungen in der Chemielogistik sind hoch. Der Umgang mit sensiblen und zum Teil
potenziell gefahrlichen Stoffen erfordert strenge Sicherheitsmainahmen, um die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu schiutzen und Risiken zu minimieren. Gleichzeitig
miissen hochste Qualitatsstandards eingehalten werden, um die Integritat der Produkte

zu gewahrleisten. Am Standort Haiming hat LOXXESS im Sommer 2024 eine innovative
teilautomatisierte Losung in Betrieb genommen. Mit ihr werden Ablaufe noch effizienter

und Mitarbeitende bei ihrer Tatigkeit entlastet.

Der volkswirtschaftliche Stellenwert chemischer Pro-
dukte ist nach wie vor hoch, die Waren- und Liefer-
ketten chemischer Erzeugnisse allerdings komplex. In
diesem Kontext gewinnt chemielogistische Expertise
weiter an Bedeutung, um den Herausforderungen
der Branche zu begegnen. ,Im Chemiesektor verflugt
LOXXESS bereits Uber langjahrige Erfahrung. Um die-
sen Bereich weiterzuentwickeln und den wachsenden
Anforderungen Rechnung zu tragen, setzen wir auf
innovative Konzepte und Lésungen”, erlautert Florian
Schwarz-Gewallig, Mitglied der Geschaftsleitung bei
LOXXESS.

Im bayerischen ,,Chemiedreieck”, genauer in Haiming,
Ubernimmt LOXXESS fur die Werksversorgung eines
langjahrigen Kunden aus der chemischen Industrie u.a.
die Aufgabe, Fasser mit Schutzfolie auszulegen. Seit
Mitte dieses Jahres fiihrt eine Automatisierungslésung
diesen Prozess zum groéBten Teil aus. Da herkdmmliche

Ansatze die spezifischen Kundenforderungen nicht
abbilden konnten, hat LOXXESS im Zuge einer Kapazi-
tatserweiterung gemeinsam mit dem Anlagenbauspe-
zialisten R. Scheuchl GmbH eine maBgeschneiderte
Lésung entwickelt.

Hohe Anforderungen an Sicherheit und Qualitat

Im Fokus stand dabei neben der Verbesserung der
Sicherheit vor allem eine effizientere Abwicklung
verschiedener Fassarten. Innerhalb von vier Jahren
entstand so eine teilautomatische Lésung fir die Be-
sackung von Fassern mit weiBen Hochleistungsfolien,
sogenannten Inlinern. Diese dienen dem Schutz der
chemischen Substanzen, mit denen das Fass spater be-
fullt wird. Bislang Ubernahmen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter alle Schritte bei der Besackung der Fasser.
Nun erfolgt nur noch das Aufziehen der Folie auf den
Stempel - eine zylinderférmige Halterung — von Hand.
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Verbessert die Sicherheit und erhéht die Effizienz - die teilautomatisierte
Lésung am Standort Haiming.

Nach dem Offnen des Fasses hebt ein Roboter dieses
an und positioniert es auf dem Stempel mit der Folie.
So gewadbhrleistet das System eine gleichbleibend hohe
Qualitat bei der Fassabwicklung und reduziert die
Arbeitsbelastung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Damit zahlt die Losung auf die individuellen Bediirfnis-
se des Kunden ein: Sie sorgt fur Verlasslichkeit, Prazision
und Sicherheit und stellt eine konstante Versorgung
sicher. LOXXESS Ubernahm dabei die Finanzierung der
Anlage und fuhrte eine Testphase durch, die als sich
wiederholender Lernprozess angelegt wurde, um das
System bestmoglich zu optimieren.

.Die fertige Anlage ist optimal fur die Standorterweite-
rung, weil sie sowohl Effizienz als auch Zuverlassigkeit
steigert. Gleichzeitig zahlt sie auf Sicherheitsaspekte
ein. Die EinfUhrung solcher Innovationen ist ein fester
Bestandteil der Philosophie von LOXXESS”, fasst Florian
Schwarz-Gewallig zusammen.
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CHEMICAL LOGISTICS:
INNOVATIVE ROBOTICS
SOLUTION IN HAIMING

At the Haiming site, LOXXESS takes on the task of laying out
barrels with protective film for the plant supply of a long-stand-
ing customer from the chemical industry. An automation solu-
tion has been carrying out most of this process since summer
2024. As conventional approaches were unable to meet the
specific customer requirements, LOXXESS developed an inno-
vative, customized solution together with plant engineering
specialist R. Scheuchl GmbH as part of a capacity expansion.

In addition to improving safety, the main focus was on more
efficient handling of different types of barrels. Within four
years, a semi-automatic solution for bagging barrels with
so-called inliners, which are white protective films, was de-
veloped. These serve to protect the chemical substances with
which the barrel is filled. Previously, employees took over all
the steps involved in bagging the barrels. Now, only the film
is applied to the stamp, a cylindrical holder, by hand. Once the
barrel has been opened, the robot lifts it and positions it on
the plunger with the film.



STRATEGIE

NACHHALTIGKEIT
GEHORT ZU UNSEREN
KERNWERTEN

Mit NEXXT stellt LOXXESS die Weichen fiir eine erfolgreiche Zukunft. Zentraler Bestandteil

des elf Eckpfeiler umfassenden Strategieprozesses ist Nachhaltigkeit mit den Teilbereichen

5 12

Okologie, Soziales und Governance. Im gemeinsamen Interview sprechen Volker Wiechern,

Hermann Zwingel, Marcel Breusch und Jeanette Uhlmann iiber die Bedeutung von Nachhal-
tigkeit bei LOXXESS, konkrete Maf3nahmen im Bereich Klimaschutz und Mitarbeiterforde-

rung sowie die Rolle von Diversitat fiir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung.

VOLKER
WIECHERN

HEAD OF OPERATIONS
PHARMA &HEALTHCARE

Was ist lhr Bezug zu Nachhaltigkeit?

VW: Wir agieren in einem dynamischen
Marktumfeld. Deshalb stellen wir uns
im Rahmen der Unternehmensstrate-
gie NEXXT zukunftssicher auf, um auch
weiterhin erfolgreich zu sein. Dafur ent-
wickeln wir uns in elf zentralen Kernbe-
reichen, den so genannten Eckpfeilern,
weiter. Um der Bedeutung des Themen-
komplexes Rechnung zu tragen, ist auch
Nachhaltigkeit einer dieser strategischen
Eckpfeiler. Ich freue mich, dass ich ge-
nau diesen sponsern darf, denn er liegt

mir auch persénlich am Herzen. Als Un-
ternehmen streben wir an, ein Vorbild
fur nachhaltige (Kontrakt-)Logistik zu
werden. Aktiv daran mitzuwirken, die-
ses Ziel zu erreichen, ist eine spannende
Gelegenheit. In meiner Funktion berate
und unterstltze ich konkret den Team-
leiter Hermann Zwingel als Impulsgeber
und begleite Entscheidungsprozesse.
Was bedeutet Nachhaltigkeit fiir
LOXXESS?

VW: Das Thema Nachhaltigkeit gewinnt
fur alle Wirtschaftsbereiche an Bedeu-

»~ALS MITTELSTANDISCHES FAMILIENUNTERNEHMEN
DENKEN WIR IN GENERATIONEN UND LEGEN WERT
AUF EINE KLIMA- UND UMWELTBEWUSSTE SOWIE
SOZIAL VERANTWORTLICHE ENTWICKLUNG.*



tung. Auch in der Logistik steigen die
gesetzlichen Anforderungen und wer-
den umfassender — das betrifft auch uns,
sowohl direkt als auch indirekt. Uber die
regulatorischen Verpflichtungen hinaus
wollen wir unsere eigenen hohen Stan-
dards erfullen und weiterentwickeln,
denn Nachhaltigkeit gehért zu unseren
Kernwerten.

Als mittelstandisches Familienunterneh-
men denken wir in Generationen und
legen Wert auf eine klima- und umwelt-
bewusste sowie sozial verantwortliche
Entwicklung. Daher umfasst unser Nach-
haltigkeitsansatz mehrere Dimensionen:
Zum einen setzen wir MaBnahmen um,
um unseren CO,-FuBabdruck und unser
Energiemanagement kontinuierlich zu
verbessern. Darliber hinaus sind uns auch
soziale Aspekte wichtig.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
gewinnen und ihnen attraktive Entwick-
lungsperspektiven und ein unterstit-
zendes Arbeitsumfeld zu bieten, ist ein
weiterer wichtiger Baustein. Im Sinne ei-
ner nachhaltigen Operations Excellence
sind nicht zuletzt die Gestaltung unserer
Standorte und die Optimierung von Be-
triebsablaufen zentrale Elemente.

Wir sind stolz darauf, dass uns fiir dieses
Engagement im Bereich Nachhaltigkeit
bereits 2021 der ,Lean and Green 1st
Star” des Netzwerks GS1 Germany verlie-
hen wurde. Darauf wollen wir uns aber
nicht ausruhen und sehen die Auszeich-
nung als Ansporn, unsere Nachhaltig-
keitsziele weiter zu verfolgen.
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HERMANN
ZWINGEL

NACHHALTIGKEITSMANAGER
& UMWELTMANAGEMENT-
BEAUFTRAGTER

Wie sieht die LOXXESS Strategie zur
Dekarbonisierung aus?

HZ: Wir analysieren unseren FuBabdruck
mithilfe des GHG-Protokolls (Green-
house Gas Protocol), das ist ein etab-
lierter Bilanzierungsstandard fur Treib-
hausgasemissionen. In diesem Rahmen
wollen wir unsere direkten Emissionen
sowie indirekten Emissionen aus einge-
kaufter Energie bis 2028 um 60 Prozent
reduzieren.

In letzterem Bereich decken wir schon
heute den Strombedarf unserer meisten
deutschen Standorte mit grinem Strom.
Langfristig sind wir noch ehrgeiziger:
Auch wenn NEXXT bis 2028 ausgelegt
ist, wollen wir bis 2050 das Ziel von null
Emissionen erreichen. Dabei betrachten
wir Kompensationsmoglichkeiten von
Emissionen aus verschiedenen Griinden
eher kritisch - oft regen sie nicht dazu
an, wirklich zu reduzieren.

Ein wichtiger Aspekt unserer Strategie ist
deswegen die Vermeidung und Redukti-
on von Emissionen, wo immer es méglich
ist. Dazu zahlt zum Beispiel ganz konkret
die Elektrifizierung unserer Dienstwa-
genflotte, fur die wir die Dienstwagen-

STRATEGIE

~EIN WICHTIGER ASPEKT
UNSERER STRATEGIE

IST DIE VERMEIDUNG
UND REDUKTION VON
EMISSIONEN, WO IMMER
ES MOGLICH IST.“

regelung angepasst und einen neuen
Dienstleister beauftragt haben. Parallel
dazu lauft ein Projekt zur Schaffung ei-
ner Lade-Infrastruktur an samtlichen
Standorten, bei dem wir geeignete Part-
ner fur deren Installation und Betrieb
auswahlen. Auch bei Prozessen im Lager
gibt es viele Hebel, um nachhaltiger zu
agieren. So setzen wir im Verpackungs-
bereich auf das 4R-Prinzip (,reduce, re-
use, recycle, renew”) und nutzen etwa
aufbereitete Kartonagen aus dem Ware-
neingang als Fallmaterial.
Nachhaltigkeit ist mehr als nur CO2-
Reduzierung. Welche weiteren Themen
verfolgt LOXXESS?

HZ: Wir verfolgen einen ganzheitlichen
Ansatz und méchten Nachhaltigkeit auf
allen Ebenen umsetzen und verankern.
Im Sinne der ESG-Kriterien (Environmen-
tal, Social und Governance) legen wir
groBen Wert auf soziale und Governance-
Aspekte. Dabei geht es zum einen um
unsere Mitarbeitenden und soziale
Nachhaltigkeit. Das bedeutet etwa, dass
wir uns als ,,guten Nachbarn” in der Ge-
sellschaft sehen und unserer Verantwor-
tung einer Corporate Citizenship ent-
sprechend noch besser gerecht werden
wollen. Deshalb planen wir u.a. die Ein-
fuhrung eines Corporate Volunteering
Modells. Damit wollen wir das gemein-
nitzige Engagement unserer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter starker fordern
und so dazu beitragen, soziale und 6ko-
logische Probleme vor Ort anzugehen.
Nicht zuletzt spielt auch die Corporate
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Governance fir uns eine wichtige Rolle:
Derzeit arbeiten wir an einem umfassen-
den Code of Conduct, der die Basis fur
ein kinftiges Compliance Management
System bilden wird. Interne und exter-
ne Regelkonformitat sicherzustellen, ist
schlieBlich untrennbar mit einer nachhal-
tigen Entwicklung verbunden.

MARCEL
BREUSCH

MITGLIED DER
GESCHAFTSLEITUNG

Wie hdangen Operations Excellence und
Nachhaltigkeit zusammen?

MB: Operations Excellence bedeutet, be-
triebliche Prozesse planvoll, stetig und
nachhaltig zu verbessern. Das fuhrt zu
mehr Effizienz und dem optimierten Ein-

satz von Ressourcen. Zu diesem Bereich
zdhlen wir auch die Standortgestaltung
— unsere Vision sind nachhaltige und
klimaresistente Standorte, die eine pro-
duktive Atmosphdre haben und dem
Wohlbefinden der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter dienen. Dabei haben wir
nicht nur die Gebaude selbst im Blick,
sondern die gesamte Standortflache.
Wie sieht das genau aus?

MB: Nehmen wir beispielsweise die In-
stallation von Photovoltaikanlagen an
unseren Standorten. Hierbei setzen wir
zum einen Mindestvorgaben fur den
prozentualen Anteil der Hallenflache auf
Landerebene um und entwickeln gleich-
zeitig eigene Mindeststandards fur die
Photovoltaik-Flachen an neuen und be-
stehenden Standorten. Darlber hinaus
prifen wir bauliche und technische Még-
lichkeiten, um Photovoltaik an Dach-,
Wand- und Freiflachen zu integrieren.
Far die Entwicklung neuer Standorte
definieren wir mit einer Arbeitsgruppe
einen firmeneigenen Baustandard, der
sich aus verschiedenen etablierten Zer-
tifierungsprogrammen wie z.B. DGNB,
BREEAM, LEED und Well-Building Standard
zusammensetzt. Dabei legen wir be-
sonderen Wert auf die Gestaltung von
Arbeitsplatzen, wobei Materialauswahl,
Ergonomie und Lebenszyklus bertick-
sichtigt werden, um das Wohlbefinden
und die Produktivitdt unserer Teams zu
steigern. Bestehende Standorte wollen
wir u.a. durch neue Energiekonzepte wie
etwa der Installation von Warmepumpen
oder der Energiegewinnung aus Biomas-
se modernisieren.

»UNSERE VISION SIND NACHHALTIGE UND
KLIMARESISTENTE STANDORTE, DIE EINE
PRODUKTIVE ATMOSPHARE HABEN UND DEM
WOHLBEFINDEN DER MITARBEITERINNEN UND
MITARBEITER RECHNUNG TRAGEN.“

JEANETTE
UHLMANN

LEITUNG PERSONAL

Warum ist Nachhaltigkeit auch im
Bereich Personal wichtig?

JU: Zu einer nachhaltigen Unternehmens-
entwicklung gehéren neben 6kologi-
schen MaBnahmen auch unsere Mitar-
beitenden - ohne sie ware diese nicht
moglich. Um Personal langfristig zu
binden, setzen wir uns u.a. damit ausei-
nander, wie wir mehr Flexibilitdt ermdg-
lichen und so individuellen Bedurfnissen
noch besser begegnen kénnen.

Zur langfristigen Mitarbeiterzufrieden-
heit gehért jedoch auch die gemeinsame
Entwicklung von Karriereméglichkeiten.
Indem wir so unsere eigenen Mitarbei-
tenden foérdern, wirken wir auch dem
Fachkraftemangel entgegen. AuBerdem
fuhren wir derzeit und zuklnftig regel-
maBig interne Befragungen durch, um
die Zufriedenheit und Wunsche unserer
Kolleginnen und Kollegen mit LOXXESS
als Arbeitgeber abzufragen.

Die Antworten werden uns konkrete
Handlungsfelder aufzeigen, um geziel-
te Verbesserungen zu erzielen. Parallel
werden am Standort Aurach unter dem
Titel ,Fit For Future” konkrete Ansatze
zur Verbesserung des Wohlbefindens am



»DIE ZAHLREICHEN
NATIONALITATEN UND
KULTUREN BEI LOXXESS
BRINGEN WERTVOLLE
ERFAHRUNGEN EIN UND
TRAGEN ZUM FINDEN
VON LOSUNGSANSATZEN
BEI. DAS IST WICHTIG,
DAMIT WIR UNSERE
NACHHALTIGKEITSZIELE
ERREICHEN.“

Arbeitsplatz erarbeitet: So steht etwa die
ergonomische Gestaltung der Arbeits-
platze im Fokus, was sich auch im Design
des Standorts widerspiegelt.

Darum kdmmert sich im Rahmen von
NEXXT ein OKR-Team unter der Leitung
von Denisa Komarkova. Dies soll als Vor-
bild fur die Ubrigen LOXXESS-Standorte
dienen. Zukunftsfit setzen wir auf Diver-
sitdt und Inklusion als Starke. Dabei grei-
fen wir unter anderem auf neue Kon-
zepte wie das NEXXT Gen Board zuriick
(siehe separater Beitrag auf Seite 22) und
beziehen die Fach- und FUhrungskrafte
von morgen noch starker mit ein.

Die zahlreichen Nationalitdten und Kul-
turen bei LOXXESS bringen wertvolle
Erfahrungen mit ein und tragen zum
Finden von L&sungsansatzen bei. Das
ist wichtig, damit wir unsere Nachhal-
tigkeitsziele erreichen — und damit wir
gemeinsam als Unternehmen weiter
wachsen.

STRATEGIE

SUSTAINABILITY IS ONE OF OUR

CORE VALUES

With NEXXT, LOXXESS is setting the
course for a successful future. A central
cornerstone of this is sustainability
in various facets. Volker Wiechern,
Hermann Zwingel, Marcel Breusch
and Jeanette Uhlmann talk about the
importance of sustainability, climate
protection measures, employee de-
velopment and the role of diversity.

Volker Wiechern, Head of Operations
Pharma & Healthcare, emphasizes that
sustainability is an essential part of
the NEXXT corporate strategy. It is im-
portant to him that LOXXESS becomes
a role model in terms of sustainable
logistics. This means meeting and fur-
ther developing LOXXESS’ own high
standards, because sustainability is of
the company’s core values. LOXXESS
has set itself ambitious goals, partic-
ularly in the areas of CO2 reduction
and energy management, such as the
continuous improvement of its CO2
footprint. The “Lean and Green 1st
Star” award underlines the successes
achieved to date.

Hermann Zwingel, Sustainability Man-
ager and Environmental Management
Officer, stresses the importance of a
comprehensive decarbonization strat-
egy. LOXXESS is aiming to reduce its
direct emissions and indirect emissions
from purchased energy by 60 percent
by 2028. In the latter area, LOXXESS
already covers the electricity require-
ments of most of its German locations
with green electricity. Measures such as
the electrification of the fleet and the

4R (“reduce, reuse, recycle, renew”)
principle in packaging underline the
company’s efforts to achieve genuine
reduction rather than compensation.
Establishing a charging infrastructure
is another step towards zero emissions
by 2050.

Marcel Breusch, Member of the Man-
agement Board, emphasizes the link
between operations excellence and
sustainability. This importantly in-
cludes the design of the numerous
LOXXESS sites, where the vision is to
develop them to climate-resistant sites
that have a productive atmosphere
and take into account the well-being
of the employees. LOXXESS therefore
focuses on the entire site area and re-
lies on measures such as photovoltaic
systems, the design of workplaces and
new energy concepts.

Jeanette Uhlmann, Head of Human
Resources, highlights sustainability as
crucial in the area of human resources
as well. The long-term retention of em-
ployees, flexible working conditions
and the promotion of employee de-
velopment are central pillars. Diversity
and inclusion promote solutions that
help to achieve sustainability goals.

At the Aurach site under the title ‘Fit
For Future’, concrete approaches are
also being developed to improve well-
being in the workplace. This aims to
serve as a model for other LOXXESS
locations.

2 |< [
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BEIDEN WELTEN

LOXXESS Pharma agiert seit iiber zwei Jahrzehnten erfolgreich als Anbieter spezieller Logistik-

und Distributionslosungen. Mit dem Bau eines neuen Multi-User-Standorts im niedersachsi-

schen Nenndorf stellt sich das Unternehmen den Herausforderungen eines sich dynamisch

entwickelnden Pharmamarkts. Neben der Einhaltung hoher Qualitats- und Sicherheitsstandards

spielen vor allem technologische Innovationen und Nachhaltigkeitsmaf3nahmen eine entschei-

dende Rolle.

Seit 25 Jahren hat sich LOXXESS Pharma
zu einem fuhrenden Anbieter im Be-
reich der Pharmalogistik entwickelt.
In Bayern beheimatet, expandiert das
Unternehmen mittlerweile nach Eu-
ropa und bietet seinen Kunden hoch-
spezialisierte Services, darunter auch
Lagerung und Vertrieb anspruchsvol-
ler Guter. Besonders komplex ist dies-
bezlglich die Handhabung von Arz-
neimitteln, Medizinprodukten und
Nahrungsergdanzungsmitteln.

Im Mittelpunkt steht die Einhaltung
strenger Vorschriften wie etwa die
GDP- (Good Distribution Practice)
und GMP-Richtlinien (Good Manu-
facturing Practice). Seit Mitte 2021
gehort das KRITIS-zertifizierte Un-
ternehmen vollstandig zur LOXXESS
Gruppe und schlagt mittlerweile pro

Jahr Gber eine Milliarde Arzneimittel-
packungen um.

Strategische Expansion

Mit den rasanten Verdnderungen im
Pharmamarkt sowie der Umstruktu-
rierung vieler Lieferketten steigen die
logistischen Anforderungen. Gleich-
zeitig wachst der Bedarf an Medika-
menten und medizinischen Produk-
ten.

Mark Maurer, Sprecher der Geschafts-
fuhrung von LOXXESS Pharma und
Mitglied der LOXXESS Geschaftslei-
tung, fuhrt aus: ,Der Bereich Pharma
ist fir die gesamte LOXXESS-Gruppe
strategisch wichtig. Um den hohen
Anforderungen an die Gesundheits-
versorgung der Gesellschaft weiter-
hin gerecht zu werden, wollen wir

diesen strategisch ausbauen. Ein wich-
tiger Schritt hierbei ist die Entwick-
lung eines weiteren Standorts, mit
der wir im zweiten Quartal 2024 be-
gonnen haben und vorausschauend
der Dynamik des Marktes Rechnung
tragen. Mit der neuen, hochautoma-
tisierten Multi-User-Anlage bieten wir
unseren Kunden neben modernsten
operativen Prozessen und Systemen
auch flexible Flachen in einer strate-
gisch guinstigen Lage.”

Der Standort in Nenndorf (Rosen-
garten) bei Hamburg wird Uber eine
Hallenflache von Giber 10.000 Quadrat-
meter verfligen und zwei unterschied-
liche Temperaturbereiche, ein Khl-
lager (2-8 °C) sowie einen Ambient-
Bereich (15-20 °C) umfassen.

Die Ausstattung des GDP-zertifizierten



Arzneimittellagers entspricht den neu-
esten technologischen Standards und
verfugt Gber ein Raummonitoring-
System, das mithilfe zahlreicher Senso-
ren konstant und flachendeckend die
Temperatur in verschiedenen Hohen
Uberwacht und steuert.

L,Entscheidend im Pharmabereich ist,
das der Patient nur Produkte hoher
Qualitat erhalt. Das stellen wir mit ei-
ner Vielzahl von MaBnahmen sicher.
Dazu gehort neben der strikten Ein-
haltung der vorgeschriebenen Tem-
peratur auch die genaue Einhaltung
der Hygienestandards, Sicherheitsvor-
kehrungen und konformen Dokumen-
tation. So tragen wir dafiir Sorge, dass
das richtige Produkt zur richtigen Zeit
beim richtigen Empfanger ankommt
und dabei hochsten Qualitatsstandards

i 7%
In Nenndorf entsteht ein ,State-of-the-art“-Standort mit modernsten Systemen und flexibel nutzbaren Flachen.

entspricht”, erklart Volker Wiechern,
Head of Operations Pharma & Health-
care bei LOXXESS.

Innovative Technologien fiir
maximale Effizienz

Darlber hinaus rlstet LOXXESS den
neuen Standort mit hochmodernen
Automatisierungsldésungen aus — begin-
nend bereits beim Wareneingang,
wo autonome Flurfoérderzeuge und
AGVs (Automated Guided Vehicles)
Transportaufgaben Gbernehmen, wah-
rend ein vollautomatisiertes System
eine effiziente Lagerverwaltung ge-
wahrleistet. Erganzt wird dies durch
Robotik-Lésungen, die in den Pick-
prozessen sowie in der Kommissionie-
rung und automatischen Palettierung
der Gebinde zum Einsatz kommen.

Martin Szellem, Site Manager bei
LOXXESS Pharma, freut sich auf den
Neubau, der innerhalb des nachsten
Jahres entsteht: ,Fur den Standort
kombinieren wir bewahrte logistische
Ablaufe mit einem maximal hohen
Grad an Automatisierung. Hierfir
kénnen wir auf internes Know-how
zurlickgreifen und verbinden so das
Beste aus beiden Welten.”

Nachhaltigkeit als fester
Strategiebestandteil

Nicht zuletzt setzt LOXXESS mit dem
neuen Standort auch MaBstabe in
Sachen Nachhaltigkeit. So wird der
Energiebedarf fur Automatisierung
und Klimatisierung von einer Photo-
voltaik-Anlage gedeckt; ein Luft-
Wérme-Pumpensystem sorgt zudem

KOMPETENZ
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fur Beheizung und Kuhlung des Ge-
baudes. E-Ladesdulen ermdglichen
dartber hinaus elektrische Mobili-
tat, wahrend ein Griunbereich dem
Wohlbefinden der zukinftigen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter Rech-
nung tragt. Im Sinne des New-Work-
Konzepts werden zudem samtliche
Arbeitsplatze nach dem neuesten
Stand der Technik und Ergonomie
gestaltet.

Auch der sukzessive Umbau des Lo-
gistikzentrums in Ebermannsdorf ist
Bestandteil der LOXXESS Nachhaltig-
keitsstrategie. Der Vorzeigestandort
verfligt bereits Uber ein automati-
sches Kleinteilelager und wird nach
einer Unterbrechung nun wieder zu
einem GDP-zertifizierten Standort
ertlchtigt, um dem Wachstum und
erweiterten Anforderungen eines
bestehenden sowie neuer Klienten
Rechnung zu tragen.

Nicht zuletzt werden mit dem 2023
in Meerbusch eréffneten Standort
Kompetenzen im Bereich stark re-
gulierter Betdaubungsmittel (BtM)
sowie Medizinalcannabis geblndelt.
So konnte das Serviceportfolio flr
die Kunden von LOXXESS Pharma um
eine hochwertige BtM-Logistik er-
weitert werden.

MARK MAURER
MITGLIED DER GESCHAFTSLEITUNG

»UM DEN HOHEN ANFORDERUNGEN
AN DIE GESUNDHEITSVERSORGUNG
DER GESELLSCHAFT WEITERHIN
GERECHT ZU WERDEN, WOLLEN
WIR DEN BEREICH PHARMA
STRATEGISCH AUSBAUEN.”




H THE BEST OF BOTH WORLDS

LOXXESS Pharma has established it-
self as a leading provider of logistics
and distribution solutions for the
pharmaceutical industry over more
than two decades. With the develop-
ment of a new multi-user site in Nen-
ndorf (Rosengarten), Lower Saxony,
the company is meeting the growing
demands of the dynamic pharmaceu-
tical market with foresight. In addi-
tion to high quality and safety stan-
dards, technological innovations and
sustainability play a central role.

The site has been under construction
since the 2nd quarter of 2024 and will
have a warehouse area of over 10,000
sgm with different temperature zones,
a cold storage area (2 - 8 degrees Cel-
sius) and an ambient area (15 - 20 de-
grees Celsius). The equipment in the
GDP-certified pharmaceutical ware-
house meets the latest technological
standards and features a room moni-

toring system that uses numerous sen-
sors to constantly monitor and control
the temperature at various heights
across the entire area.

The quality of the products is ensured
through strict compliance with tem-
perature and hygiene requirements as
well as extensive safety precautions.
For the site, proven logistics processes
are combined with a maximum de-
gree of automation - the best of both
worlds. Modern automation technol-
ogies, such as autonomous industrial
trucks and robotic solutions, therefore
ensure efficient warehouse processes -
from goods receiving and warehouse
management to automated picking
and palletizing.

LOXXESS is also setting standards in
terms of sustainability with the new
location. The energy requirements
for automation and air conditioning
are covered by a photovoltaic system,

Der Standort Ebermannsdorf wird
erneut fiir eine GDP-Zertifizierung
ertlichtigt.

while an air-heat pump system pro-
vides heating and cooling for the
building. E-charging stations also en-
able electric mobility, while a green
area takes into account the well-being
of (future) employees. All workstations
are also designed using state-of-the-
art technology.

Another component of the further de-
velopment of LOXXESS Pharma is the
conversion of the logistics center in
Ebermannsdorf, Bavaria. The location
will be upgraded to a GDP-certified
location in order to accommodate the
growth and expanded requirements
of existing and new clients.

Last but not least, with the site in Meer-
busch, North Rhine-Westphalia, which
opened in 2023, the service portfolio
for LOXXESS Pharma customers has
been expanded to include high-quality
narcotics logistics.

KOMPETENZ
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NACHHALTIGE LOGISTIK:
TREIBER UND HEBEL ZUR
ERFULLUNG VON ESG-
ANFORDERUNGEN

= X [

Nachhaltige Logistik ist kein , Nice-to-
have” - entscheidend fur langfristige
Ziele ist eine erfolgreiche Nachhaltig-
keitstransformation.

Sie betrifft alle Logistik-Stakeholder
und muss wachsenden Anforderun-
gen in den Bereichen Umwelt, Sozia-
les und Unternehmensfuhrung (ESG)
gerecht werden. Forschung zeigt, dass
interne und externe Treiber Unter-
nehmen zu mehr Nachhaltigkeit
motivieren; dazu gehéren z. B. Ambi-
tionen von Inhabern und Anreize
oder Forderungen von Investoren.

So fUhren etwa steigende Markt- und
Kundenerwartungen zu einer erhéh-
ten Nachfrage nach nachhaltigen
Produkten und Dienstleistungen. Dies
beeinflusst die Logistik erheblich,
da effizienter Ressourceneinsatz und
CO-Reduktion entlang der Lieferket-
te erforderlich sind.

Der regulatorische Druck nimmt
ebenfalls zu: Initiativen wie der EU-
.Green Deal” und das europaische
Lieferkettengesetz zielen auf bessere
Sozial- und Umweltstandards ab und

bewirken Veranderungen. Weitere
Faktoren sind Kostenreduktion und
Effizienz, denn steigende Rohstoff-
preise machen Use Cases profitabel,
woraus sich auch neue Chancen fir
Logistikdienstleister ergeben.

Zudem bietet die Implementierung
nachhaltiger Prozesse oftmals Kosten-
vorteile und reduziert gleichzeitig die
Emission von Treibhausgasen. Enorme
Fortschritte gibt es aktuell z. B. bei
der Forschung zu alternativen Antrie-
ben, datenbasierter Optimierungs-
software und Photovoltaik-Systemen,
was die Kosten- und Reifegrade noch
weiter verbessert.

Welche Hebel kénnen Unternehmen
nutzen, um ESG-Kriterien zu erfillen
und dabei ihren wirtschaftlichen Er-
folg zu sichern?

Die Logistik hat z.B. zunehmend prak-
tikable Loésungen wie wiederverwend-
bare Verpackungen oder papierlose
Prozesse fur sich entdeckt. Wesentli-
che auf wissenschaftlichen Erkenntnis-
sen basierende und erfolgreich umge-
setzte Ansatze sind Zirkularitat und

Reverselogistik: Laut Circularity Gap
Report liegt der Anteil der Kreislauf-
wirtschaft bei 7,2 %, was groBes Po-
tenzial birgt. Initiativen wie Recycling,
Remanufacturing und Refurbishing
reduzieren Abfalle und den Bedarf an
Rohmaterialien. Ziel ist eine regene-
rative Wirtschaft, die im Einklang mit
dem Okosystem funktioniert.

Auch Produktions-, Biiro- und Lager-
standorte bieten viele Hebel, doch
oft sind einfache MaBnahmen wie
Torluftschleier oder LED-Technik noch
nicht umgesetzt. Smart Warehouses
mit energieeffizienter Bauweise oder
nachtraglicher Sanierung bieten wei-
tere Mdglichkeiten zur Verbesserung
der Nachhaltigkeit.

Eine zentrale Herausforderung fur
die Logistikindustrie ist die Reduktion
von Treibhausgasemissionen. Der Ein-
satz alternativer Antriebstechnologi-
en wie E-Lkw und Wasserstoff spart
Betriebs- und Energiekosten, was
jedoch - abhéngig von den individu-
ellen betrieblichen Gegebenheiten -
mit Mehrkosten und Unsicherheiten



Prof. Dr. Nils Finger ist Professor fiir Supply Chain Management

an der CBS International Business School in KoIn. Gestartet

mit einer IHK-Ausbildung zum Kaufmann fiir Spedition und

Logistikdienstleistungen, sammelte er iiber 10 Jahre in

verschiedenen internationalen Positionen wertvolle Praxis-

erfahrungen in der Logistik.

Nach seiner Promotion in Manchester entschied er sich fiir

den Wechsel in die praxisnahe Forschung und Lehre sowie

Beratung. Schwerpunkte seiner Arbeit liegen aktuell u.a. auf

Nachhaltigkeitsstrategien, dem wachsenden Skill-Gap in der

Logistik sowie der Starkung von Resilienz auf Lieferketten-

und personlicher Ebene von Mitarbeitenden.

einhergehen kann. Datengetriebene
Optimierung durch Data Analytics und
Kl verbessert Planungsprognosen, Be-
standsniveaus und Kapazitatsauslas-
tungen entlang der Logistikketten.
Echtzeitiberwachung durch Sensorik
und das Internet der Dinge macht
Lieferketten transparenter und effizi-
enter.

Durch die Nutzung derartiger Hebel
und Innovationen ist die Logistik-
branche insgesamt auf einem guten
Weg, jedoch gibt es noch Potenzial,
das ausgeschopft werden kann — und
sollte. Denn Nachhaltigkeitstransfor-
mation ist kein einmaliges Projekt,
sondern sollte kontinuierlich anhand
einer Strategie vorangetrieben wer-
den.

Dabei ist es wichtig, Barrieren wie
fehlendes Know-how oder falsche
Anreize zu berlcksichtigen. Wie bei
allen Herausforderungen im ,new
normal” ist es ratsam, auf starke Part-
nerschaften zu setzen und die Trans-
formation nicht allein bewaltigen zu
wollen.

H SUSTAINABLE LOGISTICS:
DRIVERS AND LEVERS FOR MEETING
ESG REQUIREMENTS

Sustainable logistics is crucial for long-
term success and compliance with
ESG requirements. Research shows
that internal and external drivers
motivate companies to become more
sustainable, such as owner ambitions
and incentives or investor demands.
Rising market and customer expecta-
tions are leading to increased demand
for sustainable products and services.
Regulatory requirements such as the
EU Green Deal and the European
Supply Chain Directive, are increasing
the pressure to improve social and en-
vironmental standards.

In logistics, practicable solutions such
as reusable packaging or paperless
processes offer ways to meet sustain-
ability criteria and achieve long-term
success. Circularity and reverse logis-
tics, based on scientific findings, have

great potential, as the Circularity Gap
Report puts the share of the circu-
lar economy at 7.2%. Initiatives such
as recycling, remanufacturing and
refurbishing reduce waste and raw
material consumption. Production
and warehouse locations also offer
opportunities, often through simple
measures such as air curtains or LED
technology.

Reducing greenhouse gas emissions is
a key challenge. The use of alternative
drives such as e-trucks saves operating
and energy costs. Data-driven opti-
mization through Al and real-time
monitoring improves efficiency along
the supply chain. Sustainability is a
long-term, strategic transformation
in which strong partnerships help to
overcome obstacles such as a lack of
expertise.
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OPTIMAL
ABGESTIMMTE IT

Cornelius Blanke verstarkt seit Sommer 2024 die LOXXESS-Geschaftsleitung und verantwortet
den Bereich IT. Er verfugt iiber langjahrige IT- sowie Management-Erfahrung in der Logistik.

«Prozesse muss man nur erfahren, Technologien und
Systeme auch erlernen” - das ist die Uberzeugung un-
seres neuen Kollegen Cornelius Blanke. Seit dem 1. Juli
dieses Jahres ist er als Mitglied der Geschaftsleitung
Teil des LOXXESS Teams. Der geburtige Julicher hat die
Verantwortung fur den Bereich IT von Geschéftslei-
tungsmitglied Marcel Breusch Gbernommen, der sich
fortan auf den Bereich Operations Excellence konzen-
triert.

Cornelius Blanke verfugt Gber mehr als 25 Jahre IT-
Erfahrung, in denen er verschiedene Filhrungspositionen
Ubernahm. Vor seinem Start bei LOXXESS war er zuletzt
als Head of Demand and Portfolio Management fur
das international agierende Unternehmen Schenker
AG in Essen tatig. Vor dem Beginn seiner beruflichen
Laufbahn studierte Blanke zunachst Theologie und
Rechtswissenschaften, bevor er sich der IT zuwandte
und in DUsseldorf eine Ausbildung zum Fachinformati-
ker far Anwendungsentwicklung absolvierte.

Erste berufliche Stationen flhrten ihn u.a. zu Rhenus
Logistics, wo er IT-Lésungen entlang der gesamten
Lieferkette fur unterschiedliche Branchen und Lander
konzipierte. Danach war er fur den Kontraktlogis-
tik-Dienstleister DHL Supply Chain und die Deutsche
Post tatig.

Dieser breite, nicht allein in der IT erworbene Hinter-
grund pragt Cornelius Blanke und beeinflusst seine
Sicht bis heute. So legt er etwa besonderen Wert auf
den ,Faktor Mensch” bei der Ausrichtung der IT an den

Anforderungen und der Strategie des Unternehmens.
»Auch Uber die IT hinaus durfte ich bei LOXXESS schon
frih zahlreiche Kolleginnen und Kollegen aus weite-
ren Bereichen kennenlernen. Besonders beeindruckt
hat mich dabei ihr Engagement und der splrbare
Zusammenhalt. Ich freue mich sehr, gemeinsam mit
diesem groBartigen Team zur Weiterentwicklung von
LOXXESS beizutragen und die Position des Unterneh-
mens als erfolgreiches mittelstandisches Familienun-
ternehmen zu starken. Mein besonderes Augenmerk
liegt dabei darauf, sicherzustellen, dass die IT-Struktu-
ren optimal auf die Anforderungen von LOXXESS ab-
gestimmt sind”, sagt Cornelius Blanke.

»~Um neue Potenziale flr unsere Kunden und Partner
zu erschlieBen, braucht es nicht zuletzt eine leistungs-
fahige IT. Mit seiner Expertise untersttzt uns Cornelius
dabei, diese weiterzuentwickeln und uns gut fur die
Zukunft aufzustellen,” kommentiert Ingo Brauckmann,
CEO von LOXXESS.

In seiner Freizeit geht Blanke einer ganzen Reihe von
Hobbys nach: So engagiert er sich ehrenamtlich in ver-
schiedenen Vereinen, kocht gerne und liest Krimis.
Auch sucht der 58-Jahrige regelmaBig den sportlichen
Ausgleich beim Wandern oder Schwimmen und spielt
Steel Darts. Eine besondere Leidenschaft hegt er zu-
dem fur klassische und amerikanische Country Music
sowie Jazz. Nicht zuletzt genieBt der verheiratete
zweifache Vater und GroBvater die gemeinsame Zeit
mit Familie und Freunden.
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OPTIMALLY ALIGNED IT

On July 1 2024, Cornelius Blanke joined the
LOXXESS team as a member of the Executive
Board, taking over responsibility for IT from
management board member Marcel Breusch,
who will now focus on the area of “Operations
Excellence”.

Cornelius Blanke has more than 25 years of IT
experience, during which he has held various
management positions. Before joining LOXXESS,
he was most recently Head of Demand and Port-
folio Management at Schenker AG. Before start-
ing his professional career, Blanke studied theol-
ogy and law before turning to IT and training as
an IT specialist in application development. This
broad background has shaped him and contin-
ues to influence his view today - he places par-
ticular emphasis on the “human factor” when
aligning IT with the company's requirements
and strategy.

Blanke's first professional stations took him to
Rhenus Logistics, where he designed IT solutions
along the entire supply chain for various indus-
tries and countries. He then worked for the con-
tract logistics service provider DHL Supply Chain
and Deutsche Post.

In his free time, Cornelius Blanke pursues a
whole range of hobbies: he is involved in vol-
untary work, he likes to cook and read crime
novels and regularly seeks a sporting balance
by hiking or swimming and playing steel darts.
Last but not least, the married father of two and
grandfather enjoys spending time with family
and friends.

With his experience and expertise, Cornelius Blan-
ke will support LOXXESS in further developing its
IT structures and tapping into new potential.
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AKTIV DAS LOXXESS
VON MORGEN
MITGESTALTEN

Das NEXXT Gen Board (NxG) ist ein wichtiger Baustein der NEXXT Strategie, mit der sich
LOXXESS fiir die Zukunft aufstellt. Stellvertretend fiir alle acht der 1990 oder spater
geborenen Mitglieder geben Administration Officer Linda Hugl und Senior Projektmanager
und Leites des Boards Julian Wunsch Einblicke in die Entstehung sowie Aufgaben und

¢ 2

Vision des Gremiums.

Wie ist das NxG entstanden?

Julian: Das NEXXT Gen Board wurde
im Rahmen des Strategieprozesses
ins Leben gerufen, um den Anlie-
gen der jangeren Generation mehr
Raum zu geben. Die Idee daflrr ent-
stand bei einer Diskussion im Novem-
ber letzten Jahres. Bei einem Treffen
mit unserem CEO Ingo Brauckmann
und Geschéaftsleitungsmitglied Florian
Schwarz-Gewallig ging es um verschie-
dene Themen im Rahmen unserer
Saule ,Operations Excellence”.

Als wir unterschiedlicher Meinung
waren, sagte ich in einem Anflug von
Frustration: ,lhr verhaltet euch wie
Boomer”. Es herrschte erstmal Stille
im Raum, denn keiner der Anwesen-
den wusste wirklich, was ich meinte
[schmunzelt]. Nachdem ich den Begriff
erklart hatte, fihrte das zu einer sehr
wertvollen Diskussion Gber die ver-
schiedenen Generationen im Unter-

nehmen und wie wir speziell Jingere
starker einbinden kénnen. Nur wenig
spater wurde das NxG gegriindet.
Warum engagiert lhr Euch im NxG?
Linda: Uns allen ist wichtig, das
LOXXESS von morgen aktiv mitzuge-
stalten. Deswegen wollen wir mit dem
NxG dazu beitragen, als attraktiver
Arbeitgeber bekannt zu sein, der jun-
ge Talente noch starker anspricht und
fordert und ihnen die Moglichkeit
gibt, sich langfristig zu entwickeln.
Welche Aufgabe hat das NxG?

Linda: Das lasst sich in einer Kernfrage
zusammenfassen: ,Wie machen wir
uns als Arbeitgeber fir junge Mitar-
beitende attraktiver und wie bringen
wir den Input junger Arbeitnehmer ins
gesamte Unternehmen?” Dabei geht
es um bestehende Talente ebenso wie
um potenzielle. Um diese langfristig
zu binden bzw. zu gewinnen, ist das
Gehalt allein nicht mehr entscheidend.

Themen wie flexible Arbeitszeiten und
Weiterentwicklungsmoglichkeiten
sind ebenso wichtig, genau wie menta-
le und physische Gesundheit und eine
starke Onlineprasenz auf Plattformen,
die junge Menschen nun mal nutzen.
Wir wollen ein moderner Arbeitgeber
sein, der mit den Trends und Anforde-
rungen der Zeit Schritt halt.

Wie arbeitet das NxG?

Julian: Als Team arbeiten wir vollkom-
men eigenstandig und wenden uns
bei Bedarf an Kolleginnen und Kolle-
gen aus den entsprechenden Fachbe-
reichen. Wir treffen uns mindestens
alle zwei Wochen digital und etwa alle
zwei bis drei Monate vor Ort an einem
unserer Standorte. Zusatzlich stimmen
wir einzelne Themen auch auBerhalb
dieser regelmaBigen Treffen individu-
ell ab. Die Themen, die wir bearbeiten,
wahlen wir selbst aus und bringen da-
bei unsere eigenen Erfahrungen sowie



Das NxG (v.l.n.r.): Sarah Drést, Linda Hugl, Julian Wunsch, Alexander Kirchner (Bildschirm), Kevin Kaber,
Albert Vanic¢ek, Caroline Herz (nicht im Bild: Alena Miiller).

unser Wissen Uber aktuelle Trends und
Entwicklungen ein. In der Teamdiskus-
sion legen wir fest, welche Themen so-
wohl speziell fur das Board als auch fir
die gesamte Organisation wichtig sind.
Was hat sich das NxG vorgenommen?
Julian: Wir hatten unseren Kick-off am
20. August dieses Jahres und haben da-
bei die wichtigsten Themen festgelegt,
die wir angehen wollen. Hierzu zahlt
etwa die starkere Einbindung digita-
ler Tools, ein Konzept zur Steigerung
unserer Sichtbarkeit sowie moderne
Arbeitsmodelle.

Linda: AuBerdem arbeiten wir an
»Quick-Wins”, die sich beispielsweise
mit aktuellen gesellschaftlichen The-
men beschaftigen. Gleichzeitig haben
wir mit dem sogenannten ,How to
NEXXT Gen” ein Fundament fiur die
Arbeit des NxG geschaffen. Dieses un-
terstUtzt die Tatigkeiten zukUnftiger
Boards und sichert die nachhaltige
Weiterentwicklung des Gremiums.

ACTIVELY SHAPING THE LOXXESS

OF TOMORROW

The NEXXT Gen Board (NxG) is an im-
portant part of the NEXXT strategy
with which LOXXESS is positioning
itself for the future. Representing all
eight members born in 1990 or later,
Linda Hugl, Administration Officer,
and Julian Wunsch, Senior Project
Manager and Head of the Board, pro-
vide insights.

The board was founded to give the
younger generation a greater voice
in the company and to involve them
more closely in the company's devel-
opment. The NxG was created as part
of the strategy process when the im-
portance of greater involvement of
young employees was recognized. It is
central to the members of the board
to actively help shaping the LOXXESS
of tomorrow. That is why they want
to use the NxG to help make LOXXESS
better known as an attractive employ-

er that appeals even more to young
talent, promotes them and gives them
the opportunity to develop in the long
term. Salary alone is no longer enough,
issues such as flexible working hours,
development opportunities and health
promotion are playing an increasingly
important role for young(er) people.
The board works independently, meets
reqularly and exchanges information
digitally and on site. The members
choose the topics to be addressed
themselves and focus on trends and
developments that are relevant for
the entire company.

The current focus is on the increased
use of digital tools and the visibility of
the company. The NxG is also working
on quick solutions to current social is-
sues and has created a foundation for
future boards that will ensure its sus-
tainable further development.

LOXXESS TEAM
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LOGISTIK IN BEWEGUNG

Auch dieses Jahr hieB es wieder ,Logistik in Bewegung”! Die Charity-Aktion der
Nicolaidis YoungWings Stiftung fand bereits zum flinften Mal in Folge statt. Auch
das Team LOXXESS war wieder dabei und sammelte fleiBig Kilometer fur den gu-
ten Zweck: Die Stiftung unterstttzt deutschlandweit junge Trauernde nach dem
Tod des Lebenspartners oder der Lebenspartnerin sowie nach dem Verlust von
Mutter oder Vater. Zu den verschiedenen Hilfsangeboten zéhlen etwa Trauer-
begleitung, Trauergruppen, eine Online-Beratungsstelle fur Jugendliche und ge-
meinschaftliche Freizeitaktivitaten.

Jedes Jahr im Sommer kénnen sich Unternehmen mit Logistikbezug beteiligen.
Dabei wird fur jeden bei einer sportlichen Aktivitat nach Wahl erzielten Kilometer
ein bestimmter Betrag gespendet. Auch unsere Kolleginnen und Kollegen legten
sich richtig ins Zeug, sodass wir unser Spendenziel von 10.000 Kilometern schon im
Juli knackten. Am Ende erreichten wir gemeinsam unglaubliche 36.789 km.
Vorab war festgelegt worden, dass jeder Kilometer LOXXESS 0,25 € wert ist — und
fur eine glatte Spendensumme rundeten wir auf den groBartigen Betrag von
10.000 € auf.

Besonders motiviert hat die Kollegen unsere Teamfit-App zum Tracken der absol-
vierten Kilometer. So war auf einen Blick zu sehen, wie viele Kilometer das eigene
Team gesammelt hat, auch im Vergleich zu anderen Teams. Zudem erlaubte die
App das Hochladen und Teilen von Bildern. Ein toller gegenseitiger Ansporn zu
neuen Bestleistungen!

Insgesamt haben tber 120 Mitarbeitende, verteilt auf 36 Teams, teilgenommen.
Wir sind begeistert, dass dank digitaler Unterstitzung noch mehr als letztes Jahr
dabei waren. 2025 wollen wir auch unsere tschechischen und polnischen Kolle-
ginnen und Kollegen einbinden und sind schon gespannt, wie viele Kilometer wir
sammeln werden.

LOGISTICS ON THE MOVE:
“LOGISTIK IN BEWEGUNG”

This year, LOXXESS once again took part in the
“Logistik in Bewegung” (logistics on the move)
charity campaign organized by the Nicolaidls
YoungWings Foundation, which supports young
people in mourning. Donations were made for
every kilometer that was covered, and our team
broke the donation target of 10,000 kilometers
already in July. In total, we covered an incredible
36,789 kilometers, for which LOXXESS donated
10,000 euros.

Our colleagues were particularly motivated by our
Teamfit app for tracking the kilometers complet-
ed. This allowed them to see how many kilome-
ters their own team had collected, also in compar-
ison to other teams. The app also allowed them
to upload and share pictures. This was a mutual
incentive to achieve new best performances. We
are planning to involve our Czech and Polish col-
leagues in 2025.
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LOXXESS-SOMMERFESTE 2024: EIN BLICK

AUF EINIGE DER SCHONSTEN MOMENTE

LOXXESS SUMMER PARTIES 2024: A LOOK AT
SOME OF THE MOST BEAUTIFUL MOMENTS
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WILLKOMMEN

IN DER
LOXXESS-
FAMILIE!

Diese Seite ist unseren neuen
Auszubildenden gewidmet — herzlich
willkommen!

Als Familienunternehmen liegt es uns
besonders am Herzen, die nachste
Generation fur die Logistik zu begeistern.
Von Anfang an binden wir unsere neuen
Kolleginnen und Kollegen aktiv ein und
geben ihnen durch flache Hierarchien
Raum, Verantwortung zu Ubernehmen
und eigene Ideen einzubringen. Stellver-

tretend méchten wir hier einige von ihnen
vorstellen, die am 1. September 2024 ihre

Laufbahn bei LOXXESS gestartet haben.
Sie sind ein Teil der Zukunft, die wir mit

ihnen gemeinsam gestalten — auch das ist

gelebte Nachhaltigkeit.

WELCOME TO THE
LOXXESS FAMILY

This page is dedlicated to our new apprentices
- welcome!

As a family business, it is important to us to
inspire the next generation for logistics. We
actively involve our new colleagues right from
the start, giving them room for responsibility
and their own ideas. Here we introduce some
of them who started with us on September 1,
2024. They are part of the future that we are
shaping together - sustainability in practice at
LOXXESS.

MAREK GOTTFRIED
Ausbildungsberuf:
Apprenticeship:
FACHKRAFT FUR
LAGERLOGISTIK
WAREHOUSE LOGISTICS
SPECIALIST

KARINA KASENKO
Ausbildungsberuf:
Apprenticeship:
_KAUFFRAUFUR
BUROMANAGEMENT
OFFICE MANAGEMENT
ASSISTANT

TEREZA ANNA KNAPOVA

Ausbildungsberuf:
Apprenticeship:
FACHKRAFT FUR
LAGERLOGISTIK
WAREHOUSE LOGISTICS
SPECIALIST

MARTIN SMIHRODSKY
Ausbildungsberuf:
Apprenticeship:
FACHKRAFT FUR
LAGERLOGISTIK
WAREHOUSE LOGISTICS
SPECIALIST
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HERZLICHEN GLUCKWUNSCH

LOXXESS JUBILARINNEN
UND JUBILARE

ZWEITES HALBJAHR 2024

40 JAHRE 30 JAHRE

Sven Kloepper, LOXXESS Berlin Thomas Boehme, LOXXESS Berlin

20 JAHRE

Ronny Ruthenberg, LOXXESS Aurach
Rainer Schiefelbein, LOXXESS Bremen
Stefanie Uhl, LOXXESS Kitzingen

Daniel Malanowski, LOXXESS Warschau

% | <

10 JAHRE

Ivana Aschenbrenerova, LOXXESS Bor Sven Dahnhardt, LOXXESS Dresden

Katerina Brdova, LOXXESS Bor Roy Queck, LOXXESS Dresden
Petra Bubenickova, LOXXESS Bor

Kristyna Candova, LOXXESS Bor Knut Kilian, LOXXESS Haiming
Tomés Cerny, LOXXESS Bor Nikolai Merz, LOXXESS Haiming

Veronika Gondorcinova, LOXXESS Bor Maik Welker, LOXXESS Haiming
Ivana Jirouskova, LOXXESS Bor

Jana Kubickova, LOXXESS Bor Christine Wolff, LOXXESS Pharma Geretsried-Gelting
Alena Michalkova, LOXXESS Bor

Alexandra Novakova, LOXXESS Bor Christian Ansorg, LOXXESS Pharma Neutraubling

Jitka Novakova, LOXXESS Bor Anamaria Roxana Barbus, LOXXESS Pharma Neutraubling
Eliska Omcirkova, LOXXESS Bor Gabriele Manner, LOXXESS Pharma Neutraubling
Alena Pekhartova, LOXXESS Bor Oksana Weickl, LOXXESS Pharma Neutraubling

Jaroslava Podolakova, LOXXESS Bor
Marcela Sléglova LOXXESS Bor
Zdenék Svec, LOXXESS Bor

Wir danken unseren langjahrigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fir ihre Treue und ihr Engagement!
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Wer sind die Menschen bei LOXXESS?

Ohne sie ist die Erfolgsgeschichte der letzten 25 Jahre
nicht denkbar: Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bilden das Herzstiick von LOXXESS. Sie stammen aus
uiber 30 Nationen und von fast allen Kontinenten

dieser Erde. Mit ihrer Vielfalt pragen sie unsere
Unternehmenskultur und zeigen an jedem Standort
taglich vollen Einsatz.

Einige von ihnen mochten wir lhnen in unseren
Mitarbeitenden-Stories naher vorstellen.

Darin geben sie Einblicke in ihr Leben, ihre
vielfaltigen und spannenden Tatigkeitsfelder
sowie ihren Weg zu uns.

Freuen Sie sich, die Menschen bei LOXXESS
kennenzulernen.

Hier geht's zu
unseren
Mitarbeitenden-
Stories




